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cd dong thudng nién nam 2021.” (C6 van ban kém theo).
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B6 XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Poc lap - Tu {lo - Hanh phuc

Sé: 4 { /TCT-HPQT Ha Noi, ngay 20 thdang 4 nam 2021

NGHI QUYET
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

HQOIPONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cén cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP duoc
Pai héi dang cé déng théng qua ngay 26/6/2019 va cdc sira déi bo sung;

Can cit Bién ban hop sé /i'[4r/BB-HPQOT ngay 20/04/2021 cia Héi dong quan
tri Tong cong ty.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Hoi dong quan tri Tong coéng ty nhat tri nghi quyét cac ndi dung sau
day dé trinh PHPCD thong qua:

1.1/ Céng tdc sdp xép nhéin sw trong HPQOT va Ban Kiém sodt ciia Téng cong
Vigiacera- CTCP:

- Chép thuin don tir nhiém ctia 6ng Luyén Cong Minh vé viéc thoi tham gia HDQT va
thoi gilr chirc vu Pho Chu tich HPQT Tong cong ty theo nguyén vong ca nhan,;

- Chép thuan don tir nhi¢m cua ba Pham Ngoc Bich, théi tham gia Ban Kiém soat va
thoi gitr chirc vu Trudng Ban kiém soat Tong cong ty d€ nhan nhiém vu khac do Tong gidm doc
Tong cong ty phan cong;

1.2/ Céng tdc sip xép va doi méi doanh nghigp nam 2021: Didu chinh va bd sung ndi
dung trinh DPHDCD thong qua:

- Chu truong ting von diéu 18 cua Cong ty c¢d phan Viglacera Van Hai du kién 1én 800 ty
dong dé trién khai dau tu va dua vao van hanh khu khach san 5 sao va dau tu mé rong giai doan
2. Phuong an tang von: phat hanh cho c6 dong hién hiru.

q - Tim kiém co hoi dé nang ty 18 so hitu vén ctia Téng cong ty tai Cong ty TNHH Kinh
noi Viét Nam (VFG).
1.3/Diéu chinh sé liéu Phin phéi lgi nhugn Nam 2020 do bo sung tién lii chim np

vé Quy hé tro sip xép va Phat trién doanh nghiép (Theo vin bén sé 3529/BTC-TCDN ngay
05/4/2021 ciia B$ Tai chinh).

S6 liéu du kién S6 liéu diéu
Chi tiéu trinh PHCD chinh trinh
2020 PHCP 2021
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy KHCN: 785.895.474.057  785.895.474.057
- Trich quy Phat trién khoa hoc cong nghé: -50.000.000.000  -50.000.000.000 1

2) Loi nhudn Cong ty me trudce thué TNDN sau khi
trich quy KTICN:

3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 606.461.155.044 606.461.155.044

735.895.474.057  735.895.474.057



- Piéu chinh hdi t6 1oi nhuan chua phan phdi dén -26.567.615.326 -26.567.615.326 |
cudi ky tnrée

- B6 sung tién 1ai cham ndp v€ Quy ho tro sap xeép va

Phat trién doanh nghiép (Theo vin ban s6 -292.906.744
3529/BTC-TCDN ngay 05/4/2021 cua B9 Tai chinh)

4) Loi nhuén sau thué chua phéan phdi: 579.893.539.718  579.600.632.974
Tong trich lap cac Quy 86.708.539.718 86.415.632.974
- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 1.527.550.000 1.527.550.000
thang luong)

- Trich Quy khen thuéng, phuc loi 42.900.000.000 42.900.000.000
- Trich Quy PAu tu phat trién 42.280.989.718 41.988.082.974
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 493.185.000.000  493.185.000.000
6) Chia ¢ tic:

- Vén diéu 1é chia ¢b tirc 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
- Chia ¢6 tirc 11% Vén diéu 16 493.185.000.000  493.185.000.000

1.4/ Tho;ng nhdt cic ngi dung swa dé?i, b6 sung déi véi Diéu lé T5ng cong ty va trinh
DHDCD thong quay 4

1.5/Piéu chinh va bo sung nji dung trinh DHPCD thong qua nji dung: Quy chéj-y \'Ac?
quan tri ndi bd Toéng cong ty, Quy ché Ban kiém soat, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia?” ©
HDPQT Tbng cong ty Viglacera-CTCP. Ngudi dai dién phan vén nha nudc bao cdo xin y>
kién Bo Xay dung vé cic ndi dung, stra ddi bd sung d6i v6i cac Quy ché nay.

1.6/Lién quan dén cdc néi dung dwoc bo sung 6 trén, HDQ Tphé duyét:

- Piéu chinh cac tai liéu Pai hoi dong cb dong thudng nién 2021 Tong cong ty gdm:
Chuong trinh Dai hoi, Dy thao Nghi quyét Dai hoi;

- B sung cac tai liéu Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2021 Tong cong ty gdm: Quy
ché bau cir Thanh vién HDQT va BKS tai cugc hop PHPCD Thuong nién ndm 2021, Thong
bao vé viéc dé ctr/ng cir ing vién dé bau bo sung thanh viéen HPQT va BKS nhiém ky 2019 -
2023.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc Toéng cong ty, Trudng
cac phong ban Tong cong ty va cadc cd nhan co6 li€n quan chiu trdch nhiém thi hanh
Nghi quyét nay.

TM HOQI PONG QUAN TRI TCT
Noi nhdn: " eBSSS2* \T 1C H
- Nhu diéu 2;
- BKS.TCT;
- Luu: HPQT, VP TCT.

Tuan



BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngayhthing Y nam 2021

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCp

Can ciwt Ludt Doanh nghiép dwoc Quéc hoi nwoc CHXHCN Viét Nam khoa X1V ky hop
lan thit 9 théng qua ngay 17 thang 6 ndam 2020;
Can cit Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinhphii quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chirng khodn;
Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP dwoc Pai
héi dong cé dong théng qua ngay 26/6/2019 va sira doi, bé sung ngdy 19/6/2020 (sau
day goi chung la “Diéu 1¢ Tong cong ty ’);
Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2021 (Pai hoi) Tong Coéng ty Viglacera - CTCP
(Téng Coéng ty) tién hanh bau thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) va thanh vién (BKS)
theo cac quy dinh sau:
I. SO LUQONG BAU THANH VIEN HPQT VA BKS
Cin ctr theo quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong thudng nién Tong cong ty nim
2021 vé sé luong thanh vién HPQT va BKS can bau.

. NGUYEN TAC BAU CU VA XAC PINH NGUOI TRUNG c ir

Cin ctr Khoan 3 Diéu 21 Diéu 1¢ Tong cong ty, nguyén tic bau cir thanh vién HDQT

nhu sau:

Viéc biéu quyét bau thanh vién Héi déng quan tri va Ban Kiém sodt thuc hién theo
phwomg thirc bau don phiéu, theo doé méi cé déng cé tong sé phiéu biéu quyét iemg
kng véi tong sé co phdn sé hitu nhdn véi sé thanh vién dwoc bau cua Hoi dang qudn
tri hodic Ban Kiém sodt va cé dong cé quyén dan hét tong sé phiéu bau ciia minh cho

mot hodc mot s6 wng vien.

Nguwoi trung cu thanh vién Hoi déng quan tri hodc Kiém soat vién dwoc xdac dinh theo
0 phiéu bau tinh tir cao xuong thep, bdt dau tir irng cir vién cé s6 phiéu bau cao nhat
cho dén khi dii s6 thanh vién can bau theo quyét dinh ciia Pai héi dong ca dong.
Truong hop cé tir 02 teng cir vién tré lén dat cing s6 phiéu bau nhw nhau cho thanh
vién cudi cung cua Hoi déng quan tri hodc Ban Kiém sodt thi sé tién hanh bhu lai

trong so cdc ung cur vién co so phiéu bau ngang nhau.

III. CACH THUC BAU CU THANH VIEN HPQT, BKS

1. Phiéu bau cu:



L1

Hinh thirc phiéu bau:

a. Mdi cd ddng/dai dién theo uy quyén dén dy Dai hoi s& dugce phat mot to “Phiéu bau

thanh viéen HDQT” va mét t& “Phiéu bau thanh vién BKS”.

b. Trén mdi to phiéu bau cé ghi san tén cac ung cir vién di dugc Dai hoi thong qua dé

bau vao thanh vién H1 dong quan tri va Ban kiém soat va tong s6 phi€u biéu quyét bang

tong s6 ¢6 phan ma ho s& hiru/dai dién nhan véi so6 lugng thanh vién dugc bau cua HDQT

hoic BKS theo quyét dinh cua Pai hoi (“Tong s6 phiéu biéu quyét”). Khi c6 dong/dai dién

theo uy quyén duoc phat phiéu bau phai kiém tra lai s6 c6 phan/Tong sb phiéu biéu quyét

va cac thong tin khac ghi trén phiéu bau, néu co sai sot phai thong bao lai ngay tai thoi

diém nhan phicu.

1.2. Cdch ghiphiéu bau:

1.3.

C) dong/dai dién theo tiy quyén ghi truc tiép s phiéu bau cho timg tmg cir vién tuy
theo tin nhiém cta minh, sé phiéu bau ghi cho mdi ing cir vién co thé khac nhau
nhung téng s6 phiéu bau cho mdi hoic tit ca cac ung cu vién khéng vuot qua Téng
s6 phiéu biéu quyét cua cd dong.
C6 d6ng/Ngudi dai dién cua cd dong phai ky, ghi 16 ho tén vao td Phiéu bau ctr trudce
khi bd vao thung phiéu.
Phiéu bau civ khéng hop 16: thudc mot hodc mot sb trudong hop sau:
Phiéu khong do Ban Té chirc Pai hoi phat hanh;
Tdng sb phiéu ciia ¢ dong dd bau cho mot hodc nhidu Gng cir vién vuot qué Tong sb
phiéu biéu quyét cua c6 dong do;
Phiéu bau co tén nhiing nguoi ngoai danh sach ng cir vién da dwoc Dai hoi thong
qua;
Phiéu bau bj téy x6a, cao stra hodc viét thém thong tin khac (trur truong hop cd dong,
dai dién cd dong ky va ghi ho tén theo yéu cau tai to phiéu bau);
Phiéu bau ghi s6 lugng phiéu bau khong ding v6i huéng dan cach ghi phiéu bau tai
Muc 1.2 Phan III Quy ché nay va/hoic tai phiéu bau;
Phiéu gach xoa tén mot hodc nhiéu ung cu vién;
Phiéu bau cta cd dong, dai dién c6 dong khong c6 mit tai Dai hoi vao thoi diém bo
phiéu.
Cdc to'phiéu bau civ khéng hop 1¢ sé khong cé gid tri khi kiém phiéu bau ci:
Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

Ban Kiém phiéu:
Ban kiém phiéu do Poan Chu tich dé cir va dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai la ¢ dong nhung khong phai 14 nguoi
c6 tén hodc 13 ngudi c6 lién quan cta ngudi cb tén trong danh sach tng cir va/hoic dé
ctr vao HPQT hay BKS hodc khong phai 1a ngudi quan 1y cua to chic ma ngudi c6
tén da lam viéc tai do6 trong 3 nam trudc thoi diém Pai hoi.
Ban kiém phiéu c6 mot sb trach nhiém chinh sau:

+ Huéng din tom tit quy dinh vé bau ct;
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2.2,

IV.

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cua cac co dong, dai dién theo uy quyén cua cb
dong;

+ T chirc kiém phiéu;

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong b trusc PHPCHq;

+ Giao lai bién ban va toan b céc td phiéu bau (ké ca hop 1& va khong hop 18) cho
Poan Chu tich.

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc ciia viéc bau cir va kiém phiéu phai bi
mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém.

Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién cta cac c6 dong
dé bao dam thung phiéu tréng trudc khi tién hanh bo phiéu.

Viéc bo phiéu duoc bit dau khi Ban Kiém phiéu thong bao viéc phat phiéu bau cir
duoc hoan tat; két thuc khi Ban Kiém phiéu tuyén bd két thuc thoi gian bo phiéu.

Cb dong, dai dién ty quyén cia cd dong chi duoc bau, bo phiéu ma minh di nhan
dugc tir Ban kiém phiéu; khong nho ngudi khac bau, bo phiéu ho, khong bau, bo
phiéu ho cho nguoi khac néu khong duoc ty quyén hop 16 va di thong bao vé viée ty
quyén v6i Ban to chtrc khi ding ky du Pai hoi.

Viéc kiém phiéu phai duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc; Ban kiém
phiéu c6 thé moi mot ¢d dong giam sat viée kiém phiéu.

Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu. Bién ban kiém
phiéu bao gdm céc nodi dung chinh sau: Tong sb cd dong tham gia du hop, tong sd ¢d
d6ng tham gia bo phiéu, sé to phiéu hop 18, sb to phiéu khong hop 18, tdng sé phiéu
bau cho ting tng cir vién vao HPQT va BKS.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc Chu toa hodc Ban kiém phiéu cong bd trude
Dai hoi.
Néu xét théy c6 nhitng hanh vi gian dbi hoac vi pham phép luat, vi pham Diéu 18 Téng
Cong ty c6 lién quan dén cudc bau ctr ndy, moi cd dong/dai dién theo uy quyén cta.cod
d6ng c6 mit tai cudc hop déu co6 quyén chat van ngay sau khi cong bd Bién ban kiém
phiéu. Chu toa phién hop, Ban Kiém phiéu co trach nhiém gii trinh va 1am rd moi van
dé chét van cua c6 dong va phai chiu trach nhiém trudc Dai hoi dong cd dong.

HIEU Lwc CUA QUY CIIE

Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Dai hoi thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
TICH

guyen Van Tuan



BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay iw. thang 4 nam 2021

THONG BAO
vé viéc dé cir/irng cir ng vién dé bau bod sung thanh vién HPQT va BKS nhiém ky
2019 - 2023 tai PHPCP thwong nién Téng cong ty Viglacera-CTCP nim 2021

Kinh giti: Cac c6 dong Tong cong ty Viglacera-CTCP

Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP (Téng cong ty) tran trong théng bao dén
Quy cb dong vé viéc umg cir, d& cir ing vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat
(BKS) dé bau bd sung vao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2019 -
2023 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 ciia Téng cong ty nhu sau:

1. Ly do d@ cir/irng cir thanh vién HDQT va BKS Téng cong ty
Co6 don tir nhiém chitc danh Ph6 Chu tich HPQT va thanh vién HPQT cua 6ng Luyén
Cong Minh;
C6 don tir nhiém chirc danh Truong Ban Kiém soat va thanh vién Ban Kiém soat cta ba
Pham Thi Ngoc Bich;
Sép xép co cdu Hoi dong quan tri dé bao dam sb lwong thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat Ching khoan.

2. Tiéu chuin va cach thirc dé cir/img cir thanh vién HDQT
2.1. Tiéu chuin thanh vién Hpi dong quin tri:

Cin ctr theo Khoan 1 Diéu 155 Luat Doanh nghiép 2020, Khoan 3 Diéu 275 Nghi dinh
155/2020/ND-CP, Khoan 2 va diém b Khoan 7, Diéu 25 ctia Diéu 18 t6 chic va hoat dong cua
Téng cong ty Viglacera - CTCP duoc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 26/6/2019 va sira
ddi, bd sung ngay 19/6/2020 (sau ddy goi chung 13 “Piéu 1& Téng cdng ty”), tiéu chudn tmg
vién 1am thanh vién HPQT cu thé nhu sau:

a) Co di nang luc hanh vi ddn su, khong thugc déi twong bi cam thanh ldp va quan Iy doanh
nghiép theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu 17 Ludat Doanh nghiép;

b) La (i) c6 dong hodc ca nhan sé hitu it nhdt 5% tong sé c6 phan phé théng ciia Tong cong
ty trong thoi gian lién tuc 06 (sau) thang tro lén, (i) hodc nguoi c6 trinh do chuyén mon,
kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Tong cong ty;

¢)  Thanh vién Hji dong quan tri Tong cong ty cé thé dong thoi la thanh vién Hoi dang qudn
tri cua cong ty khac;

d) Thanh vién Hoi do”‘ng quan tri khong dwoc la vo hodc chdng, cha de, cha nuoi, me de, me
nuoi, con de, con nudi, anh rugt, chi rugt, em rugt, anh ré em ré, chi dau, em dau cia
Tong Gidm doc va nguoi qudn Iy khac cua T ong cong ty; khéng dwoc la nguoi cé lién
quan cua nguoi quadn ly, nguoi co tham quyén bé nhiém nguoi qudn Iy cong ty me cia
Tong cong ty;

d) Bt cir nguoi ndo vira la Nguwoi thau tom nhung dong thoi lai la Doi thii canh tran,i hodc
nguwoi dai dién ciia doi thi canh tranh cia Tong cong ty thi khong dwoc dé cir dé bau vao
Héi déng quan tri. Thanh vién Hpi déng quan tri khong dwoc dang thoi la thanh vién Hpi
dong quan tri ciia trén 05 (ndm) cong ty khdc.



2.2. Cdch tlitec dé cirv ieng vien HDQT

Cin ctr theo Khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép 2020 va Khoan 7 Piéu 25 cta Piéu 18

Téng Cong ty, cach thirc dé cir tng vién HPQT Tong cong ty cu thé nhu sau:

a)

b)

3.

3.1

Cic cé déng nam giit s6 c6 phan phé théng cia Tong cong ty cé quyén gdp sé cé phan
cia tirng ngueoi lai véi nhau dé dé cir cac iing vién Hoi dong quadn tri.

C6 ddng hodc nhém cé dong nam giir tir 5% dén dwdi 10% tong so céphan phé théng cia
Tong cong ty co quyén biéu quyét duoc dé cur 01 (moy) g vién, tur 10% dén dudi 30%
tong so co phan phé thong cua Tong cong ty dwoc dé cir toi da 02 (hai) g vién, tir 30%
dén duw6i 50% duwoc dé cir toi da 03 (ba) veng vién; tir 5 0% dén dwdi 65% dueoc de cur toz da
04 (bon) g vién va tir 65% tré lén dige dé cir dit s6 1mg vién (trwong hop can sé ing
vién 1om hom 04(bon) nguoi).

Truong hop. s lwong cac umg vien Hoi dong quan tri théng qua dé cir va vmg cir van
khong du so lu"ong can thiét, Hoi dong quan tri dwomg nhiém co thé dé cir thém iing cir
vién. Co ché dé cir hay cdch thire Hoi dang quan tri dwong nhiém dé cur ing cur vien Hoi
dong quan tri phai dwoc cong bo ro rang va phai dwoc Dai hoi dong co dong thong qua
trueoc khi tién hanh dé cur.

Tiéu chuén va cach thirc dé cir/irng cir thanh vién BKS

Tiéu chudn thanh vién Ban kiém sodt:

Can ct theo Diéu 169 Luat Doanh nghi¢p 2020, Khoan 2 biéu 286 Nghi dinh

155/2020/ND-CP, Khoan 1 va khoan 2 Diéu 35 Diéu 18 Tong cong ty, tiéu chuan ing vién lam
thanh vién BKS cu thé nhu sau:

a)

b)

d)

a

e

3.2,

C6 nang lwc hanh vi ddn sw day dii va khéng thuée doi twong bi cam thanh Idp va qudn Iy
doanh nghiép theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép; Duoc dao tao mot trong cac chuyén
nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén
nganhphi hop véi hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty;

Khéng phai la vo hodc chong, cha dé, cha nuoi, me de, me nuoi, bé chong, me chong, bo
Vo, me vo, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi rut, em rudt, anh ré, em ré, chi
dau, em dau, anh rudt cua vo, anh rudt cua chong, chi rudt cua vo, chi rudt cia chang, em
rudt ciia vo, em rudt ciia chong cia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddic va nguoi
quan 1y khac;

Khéng dwoc giit cdc chike vu quan 1y cong ty; khéng nhdt thiét phdi la cé déng hodc nguoi
lao dong ciia Tong cong ty;

Cdc thanh vién Ban kiém sodt khong phdi la nhdn vién trong b phdn ké todn, tdi chinh
ciia Tong Cong ty va khéngphai la thanh vién hay kiém todn vién hanh nghé cua Cong ty
kiém todn déc lap dang thuc hién viéc kiém todn cdc bdo cdo tai chinh cia Tong Cong ty
trong 03 nam lién truée do.;

Cdc thanh vién Ban kiém sodt khong dwoc la nguoi cé quan hé gia dinh cua nguoi quan ly
doanh nghi¢p cua cong ty va cong ty me; nguoi dai di¢n phan von cia doanh nghiép,
nguwoi dai diénphdn von nha mede tai cong ty me va tai cong ty;

Cic tiéu chudn va diéu kién khdc theo quy dinh khdc ciia phdp ludt cé lién quan.

Cich thirc dé cir tng vién Ban kiém sodt:
Cin ctr theo Khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh nghiép 2020 va Khoan 4, 5 Diéu 35 Diéu 1¢

Téng cong ty, cach thirc dé ctr tmg vién BKS Tong cong ty cu thé nhu sau:

a)

Cdc co6 dong nam gitr so co phan pho thong cua Tong cong ty co quyén gop so co phan
cua tung nguoi lai voi nhau dé dé cuw cac wng vién Ban kiém soat.



b) Cé dong hodc nhém cé dong nam giik tir 5% dén dwdi 10% s6 cophan pho thong cua To ong
cong ty dugc daé cir 01 (mot) ving vién;c tuw 10% dén dudi 30% sé cé phan phé thong cia
Tong cong ty duwoc dé cir toi da 02 (hai) vng vién; tir 30% dén dudi duoi 4079 duoc dé cir
t6i da 03 (ba) vng vién; tir 40% dén dudi 50% dwoc dé cir t6i da 04 (bon) ieng vién; tir
50% dén duwéi 60% duwoc dé cir t6i da 05 (ndm) ieng vién.

¢) Truong hop s luong cac vng vién Ban kiém sodt thong qua dé cir va ing cir van khong du
s0 luwong can thiét, Ban kiém sodt dwong nhiém c6 thé dé cir thém iing cir vién. Co ché Ban
kiém sodt diong nhiém dé cir vmg vién Ban kiém sodt phdi dwoc cong bé ré rang va phdi
diroe Pai hdi dong cé dong thong qua trude khi tién hanh dé a.

4. Thi tuc img cir, dé cir:

C6 dong, nhoém cb dong c6 du didu kién néu trén c6 yéu cau tmg cir, dé cir thanh vién
HPQT va BKS gui Ho so truc tiép hodc qua dudng Buu dién vé tru so Tong cong ty trudc 16
gio' ngay 22/4/2021, theo dia chi:

Ban Thu ky - Tong cong ty Viglacera - CTCP
Tang 16-17, toa nha Viglacera, s6 1 Pai L9 Thing Long, quan Nam Tir Liém, Thanh pho
Ha Noi, Viét Nam.
Dién thoai: +84 91 320 3869 ; +84 90 964 0511.

Ho so tng cir, dé cir bao gom:

Céc cb dong/nhom cd dong giri hd so dé cur/img cir bao gom:

Vin ban tng ct/dé ctr tng vién tham gia HPQT va BKS (theo mau dinh kém) hodc Vin

ban gidi thi¢u do cd dong tu 1ap c6 cac ndi dung co ban nhu dinh kém;

So yéu 1y lich do tmg vién tu khai; \

Bén sao (c6 chung thyc): CMND/Thé CCCD/HO chiéu, Ho khau thuong tra, cac bang cap, \o

gidy chimg nhan trinh d6 hoc van va trinh d6 chuyén mén cta Gmg vién;

Danh sach cac cong ty ma Gmg cir vién dang nam giit chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri

va cac chic danh quan ly khac; y

Ban ké khai cac loi ich lién quan dén Téng cong ty clia ca nhan Gng cir vién, ngudi co

quan h¢ gia dinh cua ung ctr vién hodac nguoi ¢o6 lién quan khéc cua tng ctr vién;

Céc Hb so dé ctr, tng cir vao thanh vién HPQT va BKS khéng du cac loai vin ban néu trén
duoc xem la khong hop 1€ va khong dugc dua vao danh sach g ctr vién chinh thirc dé trinh
DHDCD Téng cong ty thong qua trude khi tién hanh bau cir. T4t ca cac c6 déng c6 tén trong
danh sach chdt ngay 01/4/2021 khi tham dy Dai hoi déu c6 quyén biéu quyét thong qua danh
sach tng cir vién, c¢d déng/Nhom co dong umg ci/dé cur thanh vién HDQT/BKS chiu trach
nhiém trudc phap luat va Pai hoi déng cd déng vé tinh trung thuc va chinh xac cua tai licu,
thong tin trong hd so tmg ctr/dé ctr ctia minh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
ICH
Noi nhdn:
- Nhu trén;
-Luu: VT, HDQT

an Tuan



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
HOI BPONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay Zui  thang 4. nam 2021

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

1. Thong qua cac Bao cao:
- B4o céo ciia Hoi dong quan tri nam 2020;
- B4o c4o cuia Ban Tong giam ddc nam 2020;

- B4o cao cua Ban Kiém soat nam 2020;

- B4o céo st dung von thu duoc tir cac dot phat hanh ting von cua Tong cong ty.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020 (theo Bao cdo tai chinh nim 2020 di dwoc
kiém toin béi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC)

P 7T ty dong
Chi tiéu Ké hoach Thuc hién  %TH/
2020 2020 ° KH

1. Loi nhuin truée thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) 750 841 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736 123%
2. Téng doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) 8.300 9.433 114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.600 3918 109%
3. Thue hién diu tw cong ty me 2.600 2.690 103%
+ Linh vuc kinh doanh nha 472 281 60%
+ Linh vuc dau tu ha tang ki thuat va dich vu KCN 1.921 2.386 124%
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 207 23 11%
4. Von diéu 1¢ cua TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia co tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 tj dong) 10,5% 11,0% 105%
3. Ke hoach nam 2021

PVT: ty dong

Chi ti¢u Thuc hign Ké hoach  %KH 2021/
2020% 2021 TH2020

1. Loi nhuén truéc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nht) 9.433 12.000 127%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) 3.918 5.000 127%
3. Thuc hién dau tw cdng ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vuc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Lmh vuc dau tu ha tang k¥ thuét va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
4 Linh vuc vat liéu vaNCPT, dao tao 23 25 108%
4. Von diéu 1¢ ciia TCT Viglacera-CTCP 44835  4.483,5 100%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) 11,0% 12,0% 109%

4. Ké hoach dau tu phat trién nim 2021

Trién khai dau tu cac dy an chuyén tiép va dy an méi ndm 2021, cu thé nhu sau:



4.1. Linh vuec vat liéu

a. Cdc di dn chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sau, bo sung hang nam

- Dy 4n dau tu xay dung Kho chtra va so ché nguyén liéu ctia Céng ty CP Thanh Tri:
Du kién hoan thanh trong quy I11/2021.

- Céac du an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tu bd sung tai cac don vi
thanh vién: Trong linh vuc st v€ sinh-sen voi, gach Op lat vé giai phdp cong nghé, ky
thuat, ddy chuyén thiét bi nang cao mutc do tu dong hoa, ty 1& thu hoi, tiét giam chi phi.
Phét trién cac dong san pham panel va gach bé tong khi chung ap, tng dung két qua cua
Dy an KHCN, tan dung nguyén li¢u tro/xi, tiét kiém tai nguyén va ti€t gidm chi phi.

- Tiép tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong suét, chat lugng, da dang hoa
san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chuan bi dau tw va dau tw cdc du dn méi:

- Dy 4n dau tu Nha may gach Viglacera Eurotile (Cong ty cd phan Viglacera Tién
Son), cong suat 9,0 triéu m2/nam tai Ba Ria - Viing Tau, phat trién dong san pham kich
thudc 16n, cao cip dap tng cho thi trudng trong nudc va xuit khau cua Cong ty cd phan
Viglacera Tién Son (trién khai thuc hi¢n trong nam 2021).

- Nghién ctru dau tu phat trién cac san pham kinh cao cip, kinh siéu tring lam phdi dé
san xuat pin nang lugng mat troi, cadc san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao.
Ti€p tuc phat trién, tdng san lugng va da dang cic dong san pham kinh ti€t ki€ém nang
luong, guong cao cap phu hgp véi xu hudng thi trudong.

- Khao sat, dau tu mo rong va dau tu mdi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong
nghiép san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai ddu tu san xudt nip bét st vé sinh dap wng nhu cau cho san
pham st v¢ sinh cua Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctru, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san pham dét sét
nung theo cong nghé mai cia Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long.

- Pau tr mé rong cac hé théng kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai.

c. Tiép tuc nghién citu chudn bi dau tw cic dy dn da duge Bo Xay Dung dong ¥ tai
van ban s6 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020, dugc théng qua tai Pai hoi ddng cd dong
thuong nién nadm 2020.

4.2. Linh vy bat dong san

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu d@)ng bd ha tﬁng ky thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai nhu:
Hai Yén (182,4 ha), Bong Mai (160 ha)- Quang Ninh; Phu Ha GDI (356 ha) - Phu Tho;
Tién Hai (294 ha) - Thai binh; Pdng Vin IV GDI, GDP2 (300 ha) - Ha Nam; Yén Phong
IIC (221 ha) va Yén phong mé& rong (314 ha) - Bic Ninh; Phong Dién (284 ha) - Hué;
Yén My (280 ha) - Hung Yén.

- Trién khai chudn bj dau tu va dau tu Khu cong nghiép Thuan Thanh I (-249,75 ha)
tai Bic Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cac budc cong viéc chuin bi dau tu cdc KCN méi
nhu: Pong Mai mé rong (-145 ha), Hai Yén mé rong (130 ha), KCN Déng Triéu 2 -
Quang Ninh; Tién Hai mé rong - Thai Binh (-330 ha); M& rong KCN Phat Ha - Pha Tho
(100ha); T6 hop KCN - Nha ¢ - Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién ciru phat trién cac KCN: Déc d4 tring - 288 ha (tai Khu kinh t& Van Phong -
Khanh hoa, du kién do Céng ty CP KCN Yén M¥ dau tu); cac KCN tai Hué khoang 160
ha (KCN La Son, Phong Dién mé rong);



- Khao sat nghién ciru mot s6 dia diém dé phat trién cac KCN méi tai cac dia phuong
¢6 vi tri c6 loi thé vé ha tang, thu hat dau tu va kha niang kinh doanh; S& thanh lap cac
phép nhan madi dé trién khai cac du an dau tu Khu cong nghi¢p rrtdi tai cac dia phuong.

- Thuc hién dau tu cac du an thanh phén tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang déng
cap va thuong hiéu cac KCN cuia Tong cong ty va khai thac t6i da hiu qua quy dat:

+ PAu tu nha xudng, kho bai cho thué;
+ Pau tu cac Nha mdy cip nudc sach, nha may xir Iy nuée thai dong bo, cac dich vu
ha tang khac....

b. Khu do thi va nha o:

b. . Nha ¢ xa hdi, nha & cong nhan:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & x4 hoi, nha ¢ cong nhan dong bd véi phat trién
KCN hién c6 ciing nhu dau tu mdi cua Tong cong ty vdi cac du an trong diém: Nha & xa
hoi tai Kim Chung, Nha ¢ cong nhan tai cac KCN Déng Van IV, Phu Ha; Khu nha & XH
9,8ha Yén Phong-Bac Ninh.

- Trién khai cac budc chuin bi dau tu cac du 4n nha & cong nhan tai KCN Dong Mai,
KCN Tién Hai; Khu nha & x4 hoi tai Tién Duong - Béng Anh.

- Tham gia dau thau lam chu dau tu cic du 4n nha & cong nhan tai phia Nam (Binh
Duong, Viing Tau).

- Phéi hop véi Tong Lién doan lao dong Viét Nam xay dung va trién khai cac du an
khu nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan tai Béc Ninh, Bic Giang va mdt sb dia phuong khac.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tu cac khu nha & x4
hoi, nha ¢ cong nhan tai cac dia phuong co diéu kién phu hop.

b. 2.Nha & thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Dy 4n T4 hop Vin phong thuong mai, khach san, nha ¢ Thing Long Nol GB3 (Ha
NoOi).

- Tiép tyc trién khai cac dy 4n nha ¢ thanh phdn tai cic khu d6 thi hién c6, chuyén tiép tir
nam 2020 (Nha & thwong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap ting GD2 tai Khu d6 thi Xuan
Phuong; cac du an/hang muc dau tu thanh phén tai Khu d6 thi Pang X4 2).

- Trién khai cac budc chuin bi dau tu, tham gia dau gia, lya chon chu dau tu: Du 4n
chuyén d6i muc dich st dung dat hién c6 va dau tu khu nha ¢ tai Nha may Kinh Pap cau
(phuong Vii Ninh, TP Bic Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha va Dy an Khu d thi va nha &
tai thanh phd Bic Ninh (26 ha).

- Dy 4n khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai GDI véi dién tich 35ha (Cong ty CP
Viglacera Van Hai): X4y dung phuong an trién khai pha hop va GP2 véi dién tich khoang
40ha.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tu cac du an khu do thi,
khu nha 6.

¢. Pau tuw bo sung mday méc thiét bi/tai san d& nang cao ning luc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi:

- Cong ty Xay dung Viglacera: Bd sung thiét bi dé thi cong xay dung cac du an khu nha &
va do thi;

- Cong ty thi cong co gidi Viglacera: BS sung thiét bi dé thi cong cac du an ha ting KCN
4.3. Pau tu tai nwéc ngoai

Trién khai cac dyu an dau tu tai Cuba da duoc Dai hoi déng co dong thuong nién nam
2020 thong qua tai Nghi quyét s6 107/TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.



4.4. Linh vuc nghién ciru phat trién, dao tao

- Pau tu cac dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé nhim nang cao ning suat, chat
lugng cho cac san pham VLXD cia Tong cong ty; Hop tic v6i cac to chirc va ca nhan
trong va ngoai nudc phat trién cong ngh¢ madi, san pham méi; Trién khai cadc chuyén dé tu
van cac du an dau tu san xuét vat liéu xay dung;

-Nghién ctru dau tu hé thdng bang db rot ap luc cao va giao cho Cong ty St Viglacera
My Xuan trién khai khao sat, danh gia xem xét phuong 4n dau tu phu hop; Pau tu Trung
tam thiét ké mau gach 6p lat, mau st vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru nang cao chat luong 16p phu, da dang héa san pham kinh low-e va phat
trién cac san pham mai tai Nha may kinh tiét kiém néng luong.

- Nghién ctru dau tu hé thdng quan tri (hé thong ERP, sb hoa dir liéu...); Trudc mit
trién khai thi diém trong nam 2021 tai cac don vi: Cong ty Kinh néi Viglacera; Cong ty
Sen voi Viglacera; Cong ty ¢6 phan Viglacera Tién Son; Cong ty ¢0 phan S Viglacera
Viét Tri; Cong ty ¢6 phan Thuong mai Viglacera va Cong ty ¢6 phan Kinh doanh gach
p lat Viglacera; danh gia va nhan rong trong cdc nhém/linh vuc san phdm ciia Tong cong
ty. Déng thoi, trién khai hé théng quan tri bdo cao tai chinh, bdo cao hoat dong SXKD
hang tuan/thang tai van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao nguén nhan luc va co s& vat chit, trang thiét bi
cho Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, h¢ thong phong thi
nghiém trong cdc nhém/linh vyc san pham.

5. Cong tac sap xép va ddi moéi doanh nghiép nim 2021

5.1. Tiép tuc thuc hién tang/thoai von diéu 18, déng thoi co clu lai sé hitu vdén cua Téng
cong ty tai cac cong ty con di dwoc chidp thudn chu trwong tai vin ban sd 2055/BXD-
QLDN ngay 29/04/2020 va thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2020;

5.2. Pai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri thong qua cac phuwong an ting
von diéu 1&, dong thoi co cdu lai s& hitu von cua Tong cong ty tai cac cong ty con, lién két
trong nam 2021:

5.2.1. Thong qua chu trvong ting von diéu 18 tai Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xuit
nhap khau Viglacera tur 20 ty dong 1én 30 ty dong dé thanh 13p Cong ty ¢6 phan dau tu
cong nghiép Viglacera;

5.2.2. Théng qua chu truong ting vén diéu 1& tai Coéng ty CP phat trién KCN
Viglacera Yén My - Hung Yén tir 50 ty dong 1én 300 ty dong.

5.2.3. Tim kiém co hoi ning ty 1& so hitu von cta Tong cong ty tai:

- Cong ty TNHH Kinh nbi Viét Nam (VFG)

7- Cong ty TNHH kinh ndi siéu traing Pha My, Toéng cong ty giit cd phan chi phdi, tdi
thieu 51%

5.2.4. Thong qua chu truong ting von diéu 16 cua Cong ty ¢6 phan Viglacera Van Hai
du kién 1én 800 ty dong dé trién khai dau tu va dua vao van hanh khu khach san 5* va dau
tr m& rong Giai doan 2. Phwong 4an ting vén: phat hanh cho c¢6 dong hién hitu.
6. Thuec liién chi thu lao ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2020; Ké hoach
nam 2021:
6.1. Thuc hién nam 2020

a. Thii lao cia Héi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thuc hién chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2020 dwoc can ct theo
Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudng nién sé 107/NQ-DHPCD ngay 19/6/2020, cu thé:



- Hoi dong quan trj (05 ngudi) 1a 108 triéu ddng/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi) 1a 56 triéu dong/ngudi/thang;
b. Tién thuéng ciia ngwoi quan 1y:

Nim 2020 Céng ty me Tong cong ty dat mirc loi nhuén 736 ty dong/KH 600 ty dong
DHDCD giao (dat 123%). Vi vay ngu:(n quan ly cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Téng giam ddc, Ké toan truong) du kién duoc thudng 1,5

thang tién luong binh quén thuc hién.
6.2.Ké hoach nim 2021:

Mirc tién lwong binh quan ké hoach cua vién chic quan 1y nim 2021 du kién:

Chi tiéu Don vij tinh ~ Nam 2020 Ké hoach
Kéhoach Thuc hién nam 2021
1. Thii lao Hoi ddng quan tri (05 ngudi) Triéu dong/ 108,0 10*80 108,0
2. Thu lao Ban kiém soat (03 nguoi) nguoi/thing 56,0 56,0 56,0
3. Tién thuong
Héidong quan tri (05 nguwoi) 1,5 thang lvong 162,0 162,0 162,0
Ban Kiém sodt (03 nguoi) BQ/nguoi (triéu dong) 84,0 84,0 84,0

Truong hop loi nhuan thuc hién ctia Cong ty me hoan thanh ké hoach nim 2021, ngudi
quan Iy cong ty, bao gdm: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Ph6 Tong gidm
dde, Ke toan truéng) du kién duoc thudng 1,5 thang tién luong binh quén thyc hién.

7. Phén phdi loi nhuin nim 2020 va ké hoach nim 2021
7.1. Phéan phéi lgi nhuin nim 2020
1) Loi nhuén truée thué va chua trich Quy PT KH va CN:
- Trich quy Phat trién khoa hoc cong nghé:

2) Loi nhuan Coéng ty me trude thué TNDN sau khi trich
quy Phat trién KLI va CN:

3) Loi nhun cong ty me sau thué TNDN:

- Diéu chinh héi to loi nhudn chwa phdn phéi dén cudi ky
truoc:

- B sung tién ldi chdm ndp vé Quy hé tro sdp xép va Phdt
trién doanh nghiép (Theo vin ban sé 3529/BTC-TCDN ngady
05/4/2021 cua B¢ tai chinh)

4) Loi nhuan dung dé phan phdi:
Tong trich ldp cdc quy, gom:

- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang
luvong NQL):

- Trich Quy khen thudng, phtc loi (7,4% LNST):
- Trich Quy Dau tu phat trién (7,24% LNST):

5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy:

6) Chia cd tuc:

Vén diéu 1¢ chia cb tic

Chia ¢6 tirc 11% vén diéu 1&:

7.2. K& hoach phan phdi loi nhuin nim 2021:

785.895.474.057 dong
50.000. 000.000 dong
735.895.474.057 dong

606.461.155.044 dong
-26.567.615.326 dong

-292.906.744 dong

579.600.632.974 dong
86.415.632.974 dong
1.527.550.000 ddng

42.900.000. 000 dong
41.988.082.974 dong
493.185.000.000 ddng

4.483.500.000.000 ddng
493.185.000.000 dong

Khi loi nhuén trude thué cua Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé t61 da 10% lgi nhuén trude thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

C6 tirc ké hoach nam 2021 du kién 1a 12%/Vén diéu 8.



8. Ké hoach sir dung cic quy nim 2021:
8.1. Phwong 4n sit dung quy du tw phat trién trong nim 2021

- Quy dau tu phat trién trich bd sung trong nam 2021 1a 41.988.082.974 dong;

- Phuong an st dung: Thuc hién cic du 4an dau tu phat trién cia Téng cong ty (Du 4n
dau tu xay dung va kinh doanh két cdu ha ting KCN Thuan Thanh I - tinh Béc Ninh).
8.2. Tinh hinh sit dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nim 2020, Phwong an
stt dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nam 2021:

a. S6 du Quy phat trién KHCN duoc st dung tai 31/12/2019 89.472.579.069 dong

b. St dung Quy phat trién KHCN trong ndm 2020: 9.933.169.121 ddng

+ Pe tai cdp Nha nude (Bé tong khi) -phan von tw co: 186.387.000 dong

+ Hop dong dich vu tw van véiAosibo: 725.769.383 dong

_+ Nghién dm va thuc hién cdc gidgiphap kiém sodt, ddanh gid 3.820.812.738 dong

chat lwong sanphdam, nguyén nhién vdt liéu:

+ Hoat déng dao tao: 5.200.200.000 ding

c. Trich b6 sung Quy phat trién KHCN nam 2020: 50.000.000.000 dong

d. S6 du Quy phat trién KHCN tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

e. Phuong an sir dung quy Phat trién KH va CN trong nam 2021:

+ Cdc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thwc hién;

+ Hop dong dich vu tw vin cong nghé, nghién cim phat trién véi Aosibo. Hoat dong
mua sam thiet bi thi nghiem,; Hoat dong nghién cim va thuc hién cdc giaiphap kiéem sodat,
danh gia chat luwong san pham, nguyén nhién vdt liéu cua Vién nghién ciru phat trién
Viglacera,

+ Nghién ciru ddu twphdt trién san xudt mang phii lam phéi cho san xudt Pin nding
lwong mat troi;

+ Nghién ciru dau tw hé thong bang dé rét dp lic cao (giao Céng ty Sir Viglacera My
Xuan trién khai khdo sat, danh gia xem xétphwong an dau twphii hop), Trung tam thiét ke
madu gach op lat, mau sw vé sinh tai Vien NCPT Viglacera,

+ Nghién ciru ndng cao chdt leong 16p phii, da dang héa san pham kinh low-e vaphdat
trién cac san pham maoi tai Nha may kinh tiét kiem nang lwong;

+ Nghién ciru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, so héa dir liéu...) tai
Tong cong ty va cac don vi thanh vién;

+ Hoat dong dao tao; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khéc.

Phuong an st dung chi tiét d6i vi Quy phat trién KH va CN duoc ty quyén cho Hoi
dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét

9. DPinh hwéng Ké hoach phit trién 5 nim Giai doan 2021-2025
9.1. Muc tiéu chinli

Xay dung Viglacera tr¢ thanh tap doan kinh té manh & ca hai linh vuc: VAt liéu xay dung
va ,Déu tu kinh doanh bat d@ng,sén’; Pua thuong hi¢u Viglacera trd thanh thuong hi¢éu manh
quoc gia va la thuong hiéu qudc te.
9.2. Muc tiéu tang truong

- Loi nhuan truée thué

+ Tdng cong ty Viglacera-CTCP (hop nhit): Téc do ting tredong binh quan giai doan
du kién dat 13%;

+ Cong ty Me: Tdc do ting trudng binh quin giai doan dy kién dat 9%;



- Doanh thu:
+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Téc d6 ting trudng binh quan giai doan
du kién dat 11%;
+ Cong ty Me: Tdc do ting truong binh quan giai doan dy kién dat 10%;
- Thyc hién vén dau tu phat trién 5 nim giai doan 2021-2025
+ Toan Tong cong ty: Tong gia tri du kién dat 20.300 ty dong;
+ Cong ty Me: Tong gia tri dy kién dat 13.300 ty dong.

- Tong gia tri xuat khau toan Tong cong ty 5 nam du kién dat 240 triéu USD, tang 1,7
ldn so véi Giai doan 2016-2020.

9.3. Céng tic tii co cdu va doi méi doanh nghiép

- Thodi von Nha nuéc tai Tong cong ty vé 0% (theo quyét dinh cua Chinh pha); Thoai
von cua Tong cong ty tai cac doanh nghi¢p hoat dong kinh doanh khong hi¢u qua;

- Tang von diéu 1é cua Tong cong ty vao mot s6 Cong ty cd phan dé dau tu phat trién san
xuat kinh doanh theo Chién lugc phat trién ciia Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong;

- Thanh 1ap méi: Cac cong ty TNHH quan 1y phan vén ctia Tong cong ty theo tirng nhém
linh vuc hoat dong SXKD; Cac cong ty cd phan dé trién khai cac du 4n méi ctia Tong cong ty
theo chién lugc phat trién ciia Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong.

10. Piéu chinh Diéu 1§ té chirc va hoat dong va cic Quy ché quan tri ndi by ciia Tong cong
ty Viglacera-CTCP dé phu hop céc quy dinh phép luat c6 lién quan ¢6 hi¢u lyc tir 1/1/2021.

11. Pdi véi cac cong ty con, cong ty lien két hoan thanh vwet mirc ké hoach loi nhuin: Giao
Hoi ddng quéan tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem x¢ét trich mot phan loi nhuan vuot ké
hoach dé thudng cho can bo cong nhan vién cua don vi.

12. Pdi voi cac cong ty phu thude, chi nhanh Téng cong ty: Giao cho Ban diéu hanh xay dung
quy ché thudng cho cac don vi phu thude, chi nhanh Tong cong ty khi hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu ke hoach vé loi nhuén, ton kho, thu hoi cong ng... Mtrc thudng khdng vuot qua 50% phan
loi nhuén vuot so v6i ké hoach sau khi d3 trir thué thu nhap doanh nghiép, phu hop véi thuc té
murc hoan thanh chi ti€u 191 nhuan ctia Cong ty Me.

13. @iy quyén cho Hoi dong quan tri Téng Céng ty: Lwa chon mot trong sd cic cong ty: Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Npi, Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t Nam, Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC dé thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2021 trén co s& dé nghi cua Ban
ki€m soat Tong cong ty.

14. Piéu chinh co ciu té chirc, nhin sy quan ly Tong cdng ty: Bau bo sung, thay thé thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat cuia Tong cong ty

15. Céac ndi dung khac (néu c6) thudc thim quyén ciia Pai hi dong cd dong.

T/M HOyPONG QUAN TRI
iCH

Tuén
Tai lieu DHPCD duoc dang tdi tai dia chi: http://www. visiacera. coin, vi/vi/portal/product. php/quan-he-
co-dong/dai-hoi-co-done. html.

Tai ligu Bai hoi co thé duoc cap nhdt bo sung dén trude thoi diém Pai héi. Pe cdp nhat thong tin kip thoi
cac ngi dung bo sung (néu co) cua tai lieu Pai hoi, Quy co dong vui long truy cdp tai dia chi néu trén.


http://www._vis%e1%bb%89acera._coin,_vn/vi/portal/product.php/quan-he-co-dong/dai-hoi-co-don%e1%ba%b9._html
http://www._vis%e1%bb%89acera._coin,_vn/vi/portal/product.php/quan-he-co-dong/dai-hoi-co-don%e1%ba%b9._html

PHU LUC. BAO CAO SU DUNG VON THU PUQC TU CAC PQT PHAT HANH TANG
VON CUA TONG CONG TY PEN NGAY 31/12/2020

(Kem theo To trinh ngay 06 thang 4 nam 2021)

IT

Noidung

Dot ting von tir 2.645 ty dong len 3.070 ty ddong
(phat hanh ngay 28/08/2016)

Dur 4n Péu tu xdy dung va kinh doanh két ciu ha ting
KCN Phu Ha giai doan 1

Vén luu dong Dy an kinh Low e - Binh Duong

B0 sung von luu dong cho Tong Congty

Dur 4n Péu tu xay dung va kinh doanh két ciu ha ting
KCNDBong Van IV, tinh HANam

Bb sung von cho cac dy 4n dang wién khai ctia Tong
congty

Bé sung von dé Pau tu-xdy dung Ddy chuyén san xudt
kinh tiét kiém nang hwong céng sudt 2,3 triéu m2/nam
tai Khu san xudt Tan Déng Hiép, huyén Didn, tinh
Binh Duong,

Thuee hién Pau twxdy dung Nha mdy si Vigiacera My
Xudn tai KCNMyXuan A, tinh Ba Ria- Viing Tau
Thuec hién Pau twxdy dung va kinh doanh két cdu ha
tang KCN Yén Phong I mé réng

Dot ting vén didu 18 tir 3.070 ty ddng lén 4.270 ty
ddng (phat hanh ngay 08/06/2017)

S6 tién thu duoe tirddugid theo gid khoi diem

Dy 4n Pau tu xdy dung Nha may sir Viglacera My
Xuan, cong suat 750.000 san pham/nam tai KCN My
Xuén A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau
Du an Dau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha tang
KCN bong Van 1V giai doan 2 (211,4ha) tai huyén
Kim Bang, tinh Ha Nam

Du an Pau tu xdy dung va kinh doanh két cu ha tang
KCN Yén Phong I mé rdng, huyén Yén Phong, tinh
BacNinh

Du 4n dau tu xay dung day chuyén san xuat Kinh ndi
siéutrangtai Ba Ria- Viing Tau

B6 sung v6n luu dong cho Tong congty

S6 tién thu diroc thuec té ting thém so véi gid khoi
diém

Déu tu gop von cac dur 4n tai Cuba theo tién do trién
khai

Du 4n dau tu xay dung ha tﬁng k¥ thuat Khu dich vy,
nha ¢ cong nhdn KCN Dong Van IV, huyén Kim
Bang, tinh HiNam

B6 sung von luu dong Tong congty

Dot ting vén tir 4.270 ty ddng lén 4.483 ty dong
(muc dich b6 sung vén luu dong)

Téng cong

S6 tién thu

duwgcturdot
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